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Résumé :

Suit aux scandales financiers qui ont frappé lestsHinis, la France et le Japon,
'audit externe appelé « Audit comptable et financi et I'audit interne deviennent plus que
jamais des mécanismes du contrdle incontournabseiaude I'entreprise. Les études récentes
ont montré qu’il existe une relation positive entes deux formes, ainsi que la confiance de
lauditeur externe vis-a-vis du travail de la fdoot d’audit interne est influencé par
I'efficacité de ce dernier. La complémentarité entes deux formes est devenue un sujet
incontournable afin d’améliorer la qualité de lonination financiere. Ceci est affirmé dans
les normes internationales de l'audit.

Mots clés :
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Introduction :
Face aux scandales financiers qui ont secouéadecaigres années les Etats-Unis, le japon et
'Europe (Enron en novembre 2001 ; Anderson eni@n®002 ; Worldcom en mars 2002 ;
Vivendi en juillet 2002 ; Global Crossing en janvieElf et Crédit Lyonnais 2004, etc.),
'audit interne est devenu, en relation avec I'aedierne ; un élément incontournable au sein
de l'entreprise. La théorie de I'agence le congdégsmme un mécanisme essentiel dans la
réduction de I'asymétrie d'informatidh En effet, il doit assurer, en relation avec les
auditeurs externes, que les procédures de contrikrne comptable sont fiables.
Cettecommunication vise a présenter, dans un premeps, la fonction de I'audit interne
afin de préciser son positionnement et ses obged#ins I'entreprise ; dans un deuxiéme
temps, de préciser I'audit externe et ses typesfiredans un troisiéme temps consiste a
détailler la relation entre audit interne et l'audixterne afin de déterminer cette
complémentarité.
I-L audit interne etaudit externe : Lectures Thémues

1. L’audit interne : de quoi s’agit-il ?

- les latins ont donné une signification bien pséca I'audit « audire » qui signifie écouter,
ainsi que le verbe «to audit » prend un sens prdpme vérification, un contréle et une
inspection®

Selon Renard, la fonction de l'audit interr& e@ne fonction récente, son apparition
remonte & la crise économique de 1929 aux Etats-(Renard, 2009. Il s’agissait de crée
une fonction de contréle afin d’améliorer la gualite I'information comptable et protéger les
intéréts des investisseurs.
L’année 1941 était une année spéciale pour I'antkrne. En effet,en cette derniere I'audit
interne a vécu deux grands événenténtain a été la publication du premier livre deulcht
interne par Victor Z, I'autre a été la créationldfestitute of InternalAuditors (1A} par 24
personnes. Depuis sa création, L'llA joue un rakpartant dans le développement de I'audit
interne surtout dans la création de ces nofin@sternal Standards on Auditing : ISA). En

plus, un changement radical s’est manifesté dafenlzion de I'audit interne qui est crée en
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1987 avec le rapport de la commission treadiasette derniére a été formée pour étudier la

cause de la fraude dans les rapports financiersob@té a conclu deux initiatives

Primaux, la fonction de l'audit interne devra esistdans chaque entreprise publique,
secondaux, il devrait y avoir un comité d’auditnposé de membres indépendants qui seront
décisifs. Ce la signifier, que ces conclusions sealement ont améliorées la fonction de
l'audit interne mais, ont pointé le rdle de I'auiditerne vers la fraude.

C’est pourquoi, Brink et Witt ont noté que la fanat de l'audit interne a évolué a des
niveaux tres élevés dans tous les domaines opénat® et s’est imposé comme un élément
apprécié et respecté de partie supérieure (Brikkit}. ©

- De nombreuses définitions ont été formulées pigdinir ce concept. Nous choisirons trois
(3) dont les plus importants.

Selon L'IIA (1989), laudit interne est défini conem «une fonction indépendante
d’appréciation exercée dans une organisation pardeses départements pour examiner et
évaluer les activités de cette organisation, I'otifjele I'audit interne est d’aider les membres
de l'organisation a exercer efficacement leur raspbilité. A cet effet, l'audit interne leur
fournir des analyses, appréciations, recommandaticonseils, et informations sur les
activités examinées %)

Pour Candau, I'audit interne est« le cdetdies contrbles ». A cet égard, il doit mesurer

et évalue I'efficacité du systéme de controlesrirgalans les entrepriséd.

Il est en effet considéré comme « 'odeur de géRenard 2010%Y c’est rarement agréable
mais cela peut parfois éviter I'explosion.

Mais la définition la plus récente qui cohérentecle réle actuellement de I'audit interne est
la définition qui a été donnée par L'lIA en 199% &fet, L'lIA «Institut of

InternalAuditors », dont I'une des missions estabiérer les normes internationales de I'audit
(ISA) , définit 'audit interne commeine activité indépendante et objective qui donnre
organisation une assurance sur le degré de maitises opérations, lui apporte ses conseils
pour les améliorer et contribue a créer de la va@utée. |l aide cette organisation a

atteindre ses objectifs en évaluant par une appregstématique et méthodique, ses

processus de management des risques, de contddegetivernement d’entreprise et en

faisant des propositions pour renforcer son effiéadlA 2004)'?. Cette définition a mit

I'accent sur trois éléments essentiels (Renard $§10
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*|'indépendance I'indépendance est le premier item traité pamermes internationales de
I'audit interne, plus le niveau d’'indépendance’daditeur interne est élevé, plus la valeur
ajoutée pour toute I'organisation sera forte ;
* conseil: cette définition élargit le réle de I'audit inte ce dernier ne doit pas limiter son
r6le sur la certification des états financiere, snbdloit aussi apporterses compétences et
d’aider a résoudre les problemes. Ainsi, cettenitédin insiste & I'auditeur d’apporter sa
contribution au gouvernement d’entreprise.

1.1- les métiers de l'audit interne
Le métier de l'audit interne est trés difficile par que les responsables exigent aux auditeurs
d’étre tres pointu sur des sujets trés divers comrfee comptabilité, les processus
d’administratif, les systemes d’informatiques, €&onc, pour un bon métier de I'audit interne
il faudra que les auditeurs doivent avoir des cdenmes et le savoir-faire. Les normes
internationales de I'audit (la norme 1210) a é@nkprécise sur ce point :

« Les auditeurs internes doivent posskxfeconnaissances, le savoir-faire et les autres
compétences nécessaires a l'exercice de leursnssgdplités individuelles. L'équipe d’audit
interne doit collectivement posséder ou acquésictennaissances, le savoir-faire et les autres
compétences nécessaires a l'exercice de ses rabpivés». (Charteredinstitute of Interne
Auditors 2011§4:

Cependant, I'administration de I'entreprise doitgo un réle important dans I'amélioration
de ses compétences.Ceci a été confirmé par Anne-Mieac (secrétaire d’Etat chargée du
commerce extérieur). En effet,cette derniere agunéliiors d’une intervention sur le sujet « le
métier de I'audit interne » que la direction d’uprganisation doit, d’'une part d’assurer une
formation et d’échange les bonnes pratiques ; téapart de faire travailler ensem? on
parle d’équipe d’audit.

Comme Jacques Renard a indigué dans soe #vFhéorie et pratique de Il'audit
interne », Le métier de l'audit interne comprendistrphases essentielles, la premiere est
éevidemment technique, la deuxieme est relationnatlléa derniére est reporting. (Renard
2007).49
a- Le métier technique : Le métier techniqgue cameela méthodologie, c'est-a-dire les

auditeurs internes appliquent une méthodologideguipermet d’arriver a leurs conclusions ;
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b- Le métier relationnel : Ce métier de l'auditeimte est lié & des contacts : en face-a-face
avec les responsables des entités auditées. Mssauec d’autres personnes dans le cadre de
leur recherche d’informations ;
c- La troisieme phase est celle de reporting flméeanglo-saxon induit une notion d’écrit et
oral que le mot francais de « rapport ». I'écritlessupport essentiel, cette phase est appelée
« communication écrite ».
1.2- lesobjectifs de I'audit interne
Selon Mikol, les objectifs de I'audit interne samatmme suit (Mikol 2000}

> Certifier que les comptes annuels ou consolidéselatune image fidele ;

> Etudier tout en partie des comptes annuels ou tidésq

» Porter un jugement sur la qualité de gestion ;

» Améliorer les performances, de I'entité auditée ;

D’autres objectifs qui sont considérés aujounddomme un défi pour les auditeurs internes
et la création de la valeur ajoutée. Cette derniése aujourd’hui un objectif principal de
laudit interne. La définition méme de l'audit inte précise que l'auditeur interne
« contribue a créer de la valeur ajoutée ».Cetigeaxe traduit dans les recommandations de
l'auditeur. D’apres Jacques Renard, I'audit intemeedoit pas uniqguement effacer les erreurs
ou vérifier les procédures comptables, mais, ilpggsent pour faire des recommandations
afin d’'améliorer la performance de I'entreprise rfRel 2010f*®.Pour réaliser cet objectif,
I'audit interne doit avoir les ressources nécessait d’un personnel compétant (I1A 2067)

A ce titre, une étude menée par PricewaterhouseZe@¢PWC) au Etats-Unis en 2006 aupres
de directeurs d’audit interneintitulée « Continueuditing gains momentum » montre cing
nouvelles tendances,parmiseux : Les ressourcessams aux départements d’audit interne

sont croissantes mais les talents se font rar@¢C(R006$°”

2. qu’est-ce qu'un audit externe (Audit Comptable einncier)
Si l'audit interne est une fonction récente, I'dwgkterne est un concept vieux, son apparition
est depuis les Romans et Grecs (Laminick 1§#9).e premier travaille d’'un audit externe a
été fait par un expert-comptable indépendant en0l1d2la suite du scandale du sud
« SeaBubble$”en Angleterre. Cet événement a créé un précédaatitiéstoire de I'audit.
-Les audits financierssont généralement définis ceoma évaluation indépendantedes

anciennes données comptablesafin de déterminer s sicalonnéessont
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appropriées,conformes,et fiables pour protégerctésade la sociétéetd'exprimer une

opinion surl'efficacité dusystéme de contrdle inéerDans le cadred'un audit financier,

Audit interne examinedes domaines tels que :les ptesannuels de la société, le

systemesalarié,la gestion d'actifs, et les étasiiers annuelgHenning,William,Karlheinz,

Claus-Peter 20085).

D’apresSchik,audit externec’est I'audit comptabtefirancier qui a une mission soit de
certifier les états financiers ou de donner desseids dans ce domaines » (Schik 2008)
@% L'audit externe est donc présenté comme un exanmelépendant qui touche

principalement le domaine comptable et financier.

2.1 Les types de l'audit externe
On distingue deux types de I'audit externe : I'algfjal et I'audit contractuel.

-L’audit légal (contréle légalBelonles normesinternationales d’audit ISA édictpas
L'IFAC ©®, audit est une « mission effectuée par un pisitemel expérimenté indépendant,
qui exprime son opinion fondée sur la régularigé,sincérité et 'image fidéle des états
financiers, en vertu de la réglementation en viguwe{iISA).

Suivant, Mikol le commissaire aux comptes est défomme “une personne physique ou
morale inscrit auprés d’une compagnie régionalecdesmissaires aux comptes et, a ce titre,
membre de la CNCC (compagnie nationale des commmassaux comptes)” (Mikol 2000).
(26)

On appelle donc « L’audit lIégale » le commissaux comptes ayant une responsabilité
d’examiner I'exactitude, la régularité et la sinté#rdes états financiers. En effet, seul un
commissaire aux comptes peut exercer la missiorcattfication de lI'image fidéle des
comptes. (Loi du 24 juillet 1966). A ce titre, Lassion de I'audit Iégal, dénommé « contrdle
légal » comprend les éléments suivhts

- une mission d’audit financier conduisant a la ettion ;

- des vérifications spécifiques dont la liste figdems la loi du 24 juillet 1966 ;

- et le échéant des interventions connexes (faitstdélx devant étre révélés au
procureur de la République, faites de nature a comettre la continuité de I'exploitation et
impliquant la mise en ceuvre de la procédure dalert..etc.).

Néanmoins, cette mission d’audit vise surteuddmaine comptable et financier. L'objectif

est donc permet au commissaire aux comptes de fermoe opinion sur les états financiers,
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c’est-a-dire de vérifier si les comptes présentesesement la situation financiére de I'entité
et les résultats deses opérations, Ainsi s’ils sonformément au référentiel comptable.
-L’audit contractuelleComme son nom l'indique, l'audit contractuel est examen de
vérification effectué par un professionnel quilest I'entreprise par un contrat. Les termes
de la mission d’audit figurant dans un contrat. €a@rement a I'audit Iégal, qui exerce une
mission de certification exigée par la loi, la nossde I'audit contractuel peut effectuer par la

demande de I'entreprise ou par des tiers.

Il. La coordination des travaux d’audit interne et audixterne

La coordination des travaux d’audit internte aeidit externe est une nécessité afin
d’améliorer le bon fonctionnement de I'entreprige. effet, I'auditeur interne doit s’assurer,
en relation avec les auditeurs externe, que leséduoes de contrdle interne comptable sont
fiables. (Ebondon 2007¥®

En réalité, il existe une déférence entre eescdypes. Cependant, cette déférence n’influe
pas a cette coordination, elle nous permet de méter la nature de la relation
complémentaire entre ces deuxderniers. Le tablaadessous résume les principales
déférences entre I'audit interne et I'audit extef®ehick 2007 :

Tableau n° 01 La comparaison entre I'audit interne et 'auditterne

Audit interne Audit externe

Mondat De la direction générale pqubu conseil de
les responsables de’administration
I'entreprise (officiellement de

'assemblée générale)

Mission Liées a toutes les fonctionsLiée a la certification des
déclenchement su décisignrcomptes.
Tous les types d’audit et toug\udit de régularité
les sujets. uniguement dans le domaine
comptable
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Conclusion Donner desObligation de moyens.
recommandations et suivfe

leur application.
Obligation de résultat

Source : Schick Pierre, 2007 « mémento d’'auditm@e Dunod, Paris, p.52

Ces deux formes d’audit bien qu’elles sont différentes, elles sont complémentaires. En effet,

la norme internationale d’audit « 2050 » précise que « afin d’assurer une couverture
adéquate et d’éviter les doubles emplois le responsable de l'auditeur interne devraitpartage
les informations et coordonner les activités awec dutres prestataires internes et externes
d'assurance et conseff$.Aussi, la norme NEP (610) a été confirmée. « Loestientité
dispose d'un audit interne, le commissaire aux despprend connaissance du
fonctionnement et des objectifs qui lui sont asdyril peut utiliser les travaux réalisés par
I'audit interne en tant qu'éléments collectés &e tiles assertions qu'il souhaite vérifi€
Cela signifie que les travaux d’audit interne peu\&re utilisés par I'auditeur externe afin de
formuler une opinion sur les états financiers, naaime condition qu’il soit assurer avant que
'audit interne travaillait bien. Ainsi, cette cabloration permet a I'auditeur externe de ne pas
dupliquer des taches lors de sa mission. A ce tDECDE a élaboré une enquéte visant a
vérifier la fonction de 'audit interne, le contedinterne et I'intégré réalisée en 2010. Parmis

les résultats de cette enquéte, l'auditeur extpmé librement accéder aux travaux d’'audit

interne afin de contribuer a réduire les risquedrdede et de corruptié?. Le graphe ci-

dessous montre qde majorités importantes des pays ayant participé a I'enquéte ont
répondu oui (87 %) concernant la question suivante : L’audit externe peut a-t-il librement

accées aux agents et aux rapports del’audit interne ?

Figure 5: Communication des rapports de I'audit interne a I'audit externe :
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B Qui ¥ Non ENon Applicable OPasde réponse

1%

Source: L'OCDE, Rapport « Contréle et audit interne :ssfirer lintégrité et la

responsabilité du secteur public ».p.35

Parmi les outils qui permettent de minimiser lesadgements causés par les deux audits, on
se base du planning d’intervention. Cet outil ébre établi par ces deux formes d’audit en
commun. Les deux mécanismes peuvent s’échanger prégrammes, dossiers de travalil,
rapports. Cependant, chaqu'un d'entre eux a sar@ropéthodes et techniques. Cette
collaboration peut rendre la fonction d’audit imerefficace. En effet, selon les recherchent
de (Brody et al, 1983 ; Abdel-Khalik et al, 1998laletta, 1993 ; Schneider 198%), il existe

une relation positive entre le rble de l'audit emte dans l'utilisation des travaux d’audit

interne en se basant de l'efficacité de la fomctle I'audit interne.

Comme l'audit interne, la conduite d’'une missiomudiit externe passe par trois grandes
phases : la premiere, correspondant a I'étude-a'elste planification de la mission, I'audit
doit avoir une connaissance générale de I'ensepmitravers I'élaboration du plan générale
de l'audit et I'élaboration de programme. La dem@ec’est laVérification (certainesl’'a
considérecomme analyse), elle consiste a portgugement sur le plan comptable et le plan
des procédures liees a la vie de I'entreprise. afackente, stock, trésorerie, etc.). L'audit
externe doit avoir une connaissance surtout sootteme ISA 260 afin d’évaluer la pertinence
de travaille de l'audit interne. Les procéduresudit interne sur lesquelles peut se baser
laudit externe peuvent inclure les tests du cdatrihterne et les tests de procédures
substantives.

La normeinteractionnel d’audit (ISA 610), exique l'auditeur externe doit évaluer les
éléments suivant: 1- l'objectivité de la fonctiahiaudit interne. 2- les compétences

techniques des auditeurs internes. 3 -la probahijiie les travaux des auditeurs internes
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soient effectués avec la diligence professionnebguise. 4- la probabilité que la
communication entre les auditeurs internes et ltaud externe soit efficace. Ces facteurs

sont considérés comme des éléments principaux nuides effets sur la décision des

auditeurs externes d'utiliser les travaux de I'teudti internes (Schneider, 19889

Selon Maletta& Kid, le niveau de confiance dmuditeur externe vis-a-vis de I'audit
interne est influencé par le risque inhéf&h¢Maletta et Kid 1993). Par contre, Felix & al ont
trouvé que la perception de la qualité de la famcti’audit interne est toujours influencé par
la confiance de l'auditeur externe aussi bien ge&t conditionné par le niveau du risque
inhérent et la disponibilité du directeur d’auditerne a assister I'auditeur externe (Felix et al
2001)%°
De plus, le comité d’audit joue un réle importamnd la relation entre l'audit interne et
'audit externe. En effet, ce comité peut amélidaetommunication entre ces deux formes, en
s’assurant que I'auditeur est conformé au planditazonvenu et en comprenant les raisons a
I'origine de toute modification éventuelle, concamhnotamment les risques d’audit, et « les
travaux complémentaires » mis en ceuvre afin de rooles zones d’audit concernées.
(KPMG 2006) " Cependant, les études antérieures soulignent gumirités d’audit jouent
un réle important en toute efficacité par la présemles membresindépendants de ces
derniers. A cetégard, Goodwing suggeére que l'inddpece et I'expérience comptable des
membres du comité d’audit a uneffet complémentaire sa relation vis-a-vis de l'audit
interne. (Goodwing 2003%®)
En ce qui concerne les complémentarités erdgse deux formes, Renard souligne ces
complémentarités comme sttt :
- L’audit interne est un complément de I'audit exeepuisque I'existence de la
fonction de l'audit interne, permet a l'auditeurteaxe d’accéder a un certains nombres
des travauxde la fonction de I'audit interne pocoamnplir sa mission.Ce qui est cité dans
la norme 2050.
- L’audit externe est un complément de I'audit ingerfiaudit interne lui aussi
peut accéder a un certains travaux de l'auditetere&, sachant que ce dernier se dispose
de certains caractéristiques (expertise, la qudlitéravail, I'expérience, etc.)

Conclusion:

Cette communication a pour but de chercher la cémehtarité entre 'audit externe (audit

comptable et financier) et l'audit interne. L’auditterne et l'audit externe restent des
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mécanismes des contrdles importants au sein despeses. La relation entre ces deux

formes est aujourd’hui une relation solide. Cetwntre est affirmée dans les normes

internationales de l'audit. Ainsi, les études apt@ées ont montré qu’il existe une relation

positive entre ces deux formes, ainsi que le nidEaoonfiance vis-a-vis de l'audit interne est

influencé par la qualité de ce dernier. De pluscdenité d’audit qui considére comme un

superviseur de la qualité de linformation finameiea un effet fondamental sur la

complémentarité entre ces deux formes
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